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Resumo: Com o advento da nova lei de licitacOes e contratos (Lei Federal n°® 14.133/2021) e do
decreto regulamentador no Parana (Decreto Estadual n° 10.086/2022) definiu-se que somente
podera atuar como membro de comissdo de contratacdo, agente de contratacdo, inclusive
pregoeiro, o servidor que tenha realizado capacitacédo especifica via Escola de Governo. A partir
disso, este trabalho tem como objetivo apresentar e analisar os resultados do desenvolvimento
de capacitac6es em formato hibrido no ambito da Escola de Gestdo do Parana para adequacao
as novas legislacdes. Pretende-se apresentar a experiéncia piloto do ciclo de capacitacdes
realizado em parceria com a Procuradoria-Geral do Estado do Parana. O estudo tem natureza
qualitativa e carater exploratério, realizado mediante consulta aos repositorios da Escola, a nova
lei de licitagBes e contratos (pesquisa documental) e coleta e tabulacéo de dados dos cursos em
questéao, divididos em trés énfases: i) Obras e servigos de engenharia; ii) Aquisicdes de bens e
prestacdo de servicos em geral; e iii) Convénios e termos de cooperacdo técnica. Realizados
presencialmente (com interagcdes no ambiente virtual) e adaptados para formato de Educacéo a
Distancia. Os resultados destacam o éxito da iniciativa de capacitacbes com pré-requisitos, o
potencial da colaboragao intragovernamental e os desdobramentos para futuras ofertas de
CUrsos.
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hibridos.
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1. Introducéo

A Escola de Governo do Parana, foi instituida pelo Decreto N° 3.764 de 25 de outubro de
2004, no “ambito de agao da Secretaria de Estado da Administragdo e da Previdéncia - SEAP,
com atuacao na Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual, sob a forma de Sistema
Integrado de Formacado e Desenvolvimento de Recursos Humanos”. Sob a ¢ética de Sistema
Integrado, sua atuacdo é promovida em parceria com diversos Orgédos e Secretarias de Estado.

Por meio do Decreto 4289 de 02 de junho de 2016 a Escola de Governo do Parang,
passou a ter a denominacéo de Escola de Gestédo do Parana.

Em 20 de maio de 2019 o Estado do Parana, por meio da Lei Estadual 19.848, promoveu
a reestruturacao da organizacao da estrutura basica administrativa do Poder Executivo Estadual
e estabeleceu as atribuicdes da Secretaria de Estado da Administracdo e da Previdéncia —
SEAP, tendo como uma das funcdes precipuas, conforme item VIII do Artigo 25:

“VIII - a coordenacdo das atividades voltadas a capacitacdo, formacéo,
desenvolvimento e ao aperfeicoamento para servidores publicos, lideres e
para a alta gestdo da Administragédo Publica por meio da Escola de Gestéo
do Parana e a articulacdo dos demais centros formadores”.

Ocorre, portanto, que esta Escola de Gestdo do Parané € a escola de governo do nosso
estado e foi criada no intuito de ser um espaco para concepc¢ao, discussao, compreensao e
inovacgao das préticas gerenciais e do desenvolvimento de pessoas, por meio da formacao e da
adocdo de novas posturas de gestdo, na perspectiva de um processo continuo de
modernizacao do Estado. Seu foco reside na administracao publica do Poder Executivo Estadual
e tem como meta primordial aprimorar os servi¢cos oferecidos pelo governo aos cidadaos por
meio de uma abordagem sistémica.

A finalidade principal desta instituicdo é promover o desenvolvimento profissional dos
servidores publicos estaduais, disponibilizando cursos, capacitagdes e treinamentos que visem
ao crescimento das habilidades técnicas e gerenciais desses profissionais. A Escola busca
garantir um padrao elevado de competéncia por meio da ampliacdo dos conhecimentos teéricos
e praticos relacionados a gestdo publica, contudo atua com 0s municipios e também com a
sociedade civil interessada que se utiliza dos servigos desses 0rgaos.

Com base nas melhores praticas em administracdo publica, a Escola se orienta pela
busca incessante pela eficiéncia na tomada decisfes, otimizacdo do uso dos recursos publicos,
transparéncia no exercicio das atividades governamentais e melhoria continua dos processos
administrativos.

Além disso, a Escola de Gestédo atua na disseminacdo do conhecimento sobre diversas
tematicas, com as mais diversas parcerias. Essas parcerias estratégicas permitem maior acesso
a pesquisas atualizadas, troca interdisciplinar de experiéncias entre servidores publicos
estaduais e agentes externos especializados.

A Escola de Gestdo do Parana valoriza a integracdo entre teoria e pratica. Para tanto,
estimula a realizacdo de estudos de caso baseados em situacbes reais enfrentadas pelos
servidores publicos no cotidiano do trabalho. Dessa forma, os participantes tém a oportunidade
de aplicar conceitos aprendidos durante as capacitacdes em situacdes concretas.

Em suma, a Escola de Gestdo do Parana desempenha um papel fundamental na
formacao continuada dos servidores publicos estaduais para que eles estejam preparados para
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enfrentar os desafios presentes e futuros da administracao publica. Sua atuacéo, pautada pela
exceléncia e inovagao, contribui para o aprimoramento da gestdo governamental e para o
fortalecimento do Estado do Parana como um todo.

Destacamos que 0s eventos educacionais estdo sendo desenvolvidos em 11 (onze)
grandes eixos de aprendizagem para que o0s servidores possam desenvolver suas
competéncias. A saber:

a) Agricultura e Meio Ambiente,
b) Assisténcia Social,

c) Educacéo,

d) Ferramentas Digitais,

e) Gestdo e Administracao,
f) Infraestrutura e Logistica,
g) Inovacao,

h) Lideranga,

i) Saude e Bem-estar,

i) Seguranca, e

k) Sistemas e Legislagéo.

Nesse contexto, com a alteracdo da legislacéo federal sobre processos licitatérios, a Nova
Lei de Licitacdes e Contratos — Lei 14.133/2021 no ambito federal, houve a necessidade de
capacitacdo de servidores para essa nova legislacdo bem como para o Decreto Estadual
10.086/2022 que a regulamenta em nosso Estado.

Essa nova legislagao estava prevista para entrar em vigor em 1° abril de 2023. Dada a
urgéncia nas acfes de capacitacdo, para todos os servidores publicos que atuam na area de
aquisicdes de bens e servicos, obras e servicos de engenharia, bem como convénios e
contratos, recebemos da Procuradoria Geral do Parand (PGE-PR), a solicitacdo para
atendermos estas demandas, pois no paragrafo 1° de seu artigo 3° do Decreto Estadual n°
10.086 de 17/01/2022 ficou estabelecido:

“Art. 3° Compete a autoridade maxima do 6rgéo ou entidade promotora da
licitacdo a designacdo da comissdo de contratagdo, do agente de
contratagdo, inclusive do pregoeiro, e dos componentes das respectivas
equipes de apoio para a condugéo do certame.

§ 1° Somente podera atuar como membro de comisséo de contratacao,
agente de contratacdo, inclusive pregoeiro, o servidor que tenharealizado
capacitacdo especifica atestada por certificagdo profissional emitida
por escola de governo criada e mantida pelo poder publico para exercer
tal atribuigao”.

Diante do desafio recebido, foi possivel contar com a disponibilidade dos Procuradores da
PGE para atuarem como docentes nas a¢des de capacitacdo. Inicialmente, ndo se vislumbrava
a possibilidade de oferecer esses cursos na modalidade de ensino a distancia (EaD). Para cursos
presenciais, seria necessario criar um curso para cada uma das énfases presentes na nova
legislacéo e replica-los em diversas turmas, a fim de atender ao grande niumero de servidores
publicos que atuam nessa area. Essa era a estratégia inicialmente considerada para enfrentar o
desafio de capacitar um contingente significativo de servidores.
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2. Metodologia

Em um primeiro momento, optou-se por implementar cursos presenciais que,
posteriormente, seriam convertidos para a modalidade de educacao a distancia. Essa decisao
foi tomada com o intuito de atender a demanda existente e garantir a disseminac¢ao continua do
conhecimento necessario. Dada a relevancia do assunto e a necessidade de alcancar um grande
namero de servidores em todo o estado, procuramos desenvolver um plano pedagdgico
abrangente que permitisse replicar o curso quantas vezes fossem necessarias.

Ao longo dessa primeira etapa presencial, foram utilizadas diversas estratégias
pedagdgicas embasadas em teorias contemporaneas da educacdo, como na aprendizagem
colaborativa sendo usado como referéncia as contribuicdes tedricas de Vygotsky e Jerome
Bruner, com abordagens que promovem o trabalho colaborativo entre os servidores. O objetivo
era estimular a troca de conhecimentos e experiéncias, favorecendo o aprendizado coletivo.
Algumas delas perpassam pelas metodologias ativas onde, se busca despertar o interesse dos
participantes envolvendo-os ativamente no processo educacional, tendo como base a legislacéo
exemplificada em situacdes praticas, em busca de uma aprendizagem significativa.

No entanto, ficou evidente que apenas 0S cursos presenciais nao seriam suficientes para
atingir todos os servidores do estado. Para aumentar a abrangéncia da nossa iniciativa
educacional, decidimos gravar, editar e migrar todo o contetdo para a oferta a distancia.

Em uma primeira acdo com um desenho pedagdgico presencial, a capacitacdo foi
elaborada com os conteudos divididos em diversas énfases, resultando em trés cursos distintos:

i) Licitacbes e Contratos de Obras e Servigos de Engenharia com énfase na Nova
Lei de Licitacbes e Contratos;

i) Licitacdes e Contratos para AquisicOes de Bens e Prestacéo de Servigcos em Geral
com énfase na Nova Lei de Licitagdes e Contratos;

iii) Convénios e Termos de Cooperacdo com énfase na Nova Lei de LicitagOes e
Contratos.

Essa abordagem permitiu uma maior especializacdo e adequacdo dos conteudos as
necessidades especificas de cada area, proporcionando uma capacitacdo mais completa e
direcionada aos servidores publicos que atuam nessas atividades. A equipe de docentes
disponibilizada pela Procuradoria Geral do Estado do Parand (PGE-PR) contou com a
participacdo dos Procuradores que compuseram os Grupos Especiais de Trabalhos — GETSs,
para elaborar uma minuta regulamentar abrangendo as normas gerais de licitacdo e contratacéo
para as administracfes publicas estaduais diretas, autarquicas e fundacionais do Estado do
Parand, em conformidade com a Lei n.° 14.133/2021 que resultou no Decreto n® 10.086/2022.

O trabalho colaborativo desses profissionais da Procuradoria Geral do Estado do Parana
(PGE-PR) resultou em um conjunto consistente de diretrizes que visam promover a
transparéncia, eficiéncia e probidade nas licitacdes e contratacdes realizadas no ambito da
Administracdo Publica Estadual paranaense. A equipe se dedicou a andlise detalhada das
disposicOes legais existentes, buscando sua aplicabilidade pratica em consonancia com os
principios constitucionais administrativos.

Para tanto, foram considerados aspectos como seguranca juridica, economicidade nos
processos licitatorios, igualdade entre os concorrentes e busca pelo melhor custo-beneficio na
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contratacao publica. Além disso, houve cuidado especial na adequacéo as particularidades da
Administracdo Publica estadual paranaense.

Nesse contexto, é fundamental destacar a relevancia da participacdo dos Procuradores
do Estado, que possuem expertise juridica especifica nas &reas relacionadas a licitacdo e
contratacao publica. Sua contribuicdo permitiu uma analise aprofundada das disposicdes legais,
bem como a identificacdo de eventuais desafios praticos na implementac¢do dessas normas.

Destaca-se também o alinhamento com as melhores praticas em ambito nacional e
internacional, buscando referéncias bibliograficas de renomados autores no tema da contratacao
publica. A fundamentacédo teodrica fortalece ainda mais o embasamento legal do regulamento
elaborado pela equipe da PGE-PR. Dessa forma, o resultado alcancado foi um regulamento
abrangente e atualizado que atende as exigéncias legais vigentes, ao mesmo tempo em que
considera as peculiaridades e necessidades do contexto paranaense. Trata-se de um importante
instrumento para orientar os gestores publicos na conduc¢éo dos processos licitatorios e contratos
administrativos no Estado do Parana.

Na continuacdo dessas acles, 0s trés cursos foram realizados de forma presencial em
junho de 2022, no Teatro Canal da Musica em Curitiba. Ao todo, contamos com uma participacéo
expressiva de 1.233 profissionais, todos eles receberam certificados pela conclusao dos cursos.

ApOs a etapa presencial de capacitacdo, foram desenvolvidas diversas agdes e ciclos de
treinamento com enfoques especificos, priorizando a colaboracdo entre diferentes 6rgaos
governamentais, como Secretarias, Ministério Publico, municipios e Universidades Estaduais.
Essa abordagem intragovernamental buscava a participacdo ativa de todos os parceiros
envolvidos, promovendo o compartilhamento de conhecimento e a troca de experiéncias na
oferta de programas e atividades de capacitacdo, com a oferta de cursos nessa area, ainda em
2022 para 922 servidores estaduais e municipais e em 2023, tivemos mais de 12.200
certificacdes nessa tematica. Através dessas parcerias, foi possivel democratizar o acesso aos
cursos, ampliando o alcance e impacto das ac¢fes tanto na capital como em diferentes regides
do estado.

Essa jornada de capacitacdo ndo se limitou apenas a um evento isolado, mas sim a um
processo de transformacdo continua, estimulando a busca constante pelo conhecimento e
aprimoramento profissional. O desenvolvimento dos servidores € uma das bases essenciais para
uma gestéo publica eficiente e transparente, capaz de responder as necessidades da sociedade
e promover o bem-estar de todos os cidadaos paranaenses.

Esses desdobramentos se mostraram fundamentais para fortalecer a formacao dos
servidores publicos do estado e dos municipios, proporcionando uma atuacdo mais eficiente e
qualificada, em consonancia com os principios da Administracéo Publica contemporéanea.

Vale ressaltar que os trés cursos presenciais sobre a nova legislacao realizados no Canal
da Mdasica foram gravados na integra pela TV Parana Turismo, vinculada a Secretaria de
Comunicagéo, editados e utilizados como recurso para a oferta destes na modalidade a distancia
pela Escola de Gestéo.

A presenca dos Procuradores do Estado na docéncia dos cursos proporcionou aos
servidores uma sensacao de apoio e respaldo para atuarem de acordo com a nova legislagcéao
federal, regulamentada pelo Decreto Estadual 10.086/22. Ressaltamos que esse decreto foi 0
primeiro a ser publicado no Brasil, tornando-se uma referéncia para os demais entes federados.
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Sendo o dominio da nova legislacdo a base fundamental para uma atuacéo eficaz nos
sistemas de compras e licitacdes no servigo publico, surgiu a necessidade de oferecer cursos de
formacdo para servidores e empregados publicos que desejam executar as funcdes
estabelecidas em lei.

Nesse sentido, a certificacdo dos trés cursos mencionados anteriormente desempenha
um papel crucial, pois hoje é requisito indispensével para a obtengéo da certificagéo para exercer
as funcbes de Pregoeiro ou Agente de Contratacdo, conforme preconizado pela legislacao
vigente. Essa certificacdo confere aos profissionais a qualificagdo necessaria para desempenhar
suas atividades de acordo com as normas e procedimentos estabelecidos pelo Estado do
Parana. E fundamental ressaltar que os trés cursos estdo disponiveis tanto na modalidade
presencial quanto a distancia, o que amplia 0 acesso a essa importante capacitacao.

Como resultado da parceria entre a Escola de Gestdo do Parana e o Departamento de
Logistica para Contratacbes Publicas — DECON, vinculado a Secretaria de Estado da
Administracdo e da Previdéncia do Parana (SEAP), uma acao derivada dessas iniciativas € o
curso de formacdo para Pregoeiro e Agente de Contratacdo. Esse curso € ministrado
presencialmente pela equipe do DECON. E importante destacar que a certificacdo para exercer
essas funcdes esta condicionada a apresentacao e validacdo, por meio de uma plataforma
especifica, dos certificados obtidos nos cursos oferecidos pela Escola de Gestdo. Essa medida
garante a qualidade e a padronizacdo na formacédo dos profissionais responsaveis pelas
licitacBes e contratacdes publicas.

Paralelamente, visando a promoc¢ao de uma capacitacdo continuada, identificou-se a
necessidade de abordar constantemente essa tematica, trazendo exemplos praticos para a
aplicacdo da legislacdo. Nesse sentido, foi idealizada uma agenda de webinarios com 0s
Procuradores do Estado, docentes dos cursos, que ocorrerdo a cada 15 dias e terdo como foco
aspectos pontuais ou cruciais da nova legislacéo.

Para definicdo dos temas abordados nos webinarios, foi realizada uma pesquisa entre 0s
participantes dos cursos para levantar as principais questdes e duvidas existentes. Dessa forma,
busca-se atender as demandas reais dos publicos envolvidos.

Essa agenda possui um cronograma estabelecido com um dia da semana e horario fixo
desde o inicio do programa. Através desses encontros virtuais regulares, espera-se promover
um maior engajamento e atualizacdo constante sobre as mudancas na legislacao.

Desde o inicio, cogitou-se a ideia de realizar transmissfes ao vivo pelo canal do Youtube,
aproveitando o clima de proximidade e confian¢a dos servidores com os Procuradores do Estado.
Essa abordagem permite abrir espaco para perguntas, que sao respondidas ao final de cada
webinario. A programagéo fixa dessas transmissdes contribui para a organiza¢ao dos servidores,
permitindo que eles assistam ao vivo e tenham a oportunidade de participar por meio de
perguntas, buscando esclarecer as davidas enfrentadas no dia a dia da execucédo da nova
legislacdo. Essa dinamica interativa promove um ambiente de aprendizado enriquecedor e
fortalece a relacao entre os servidores e 0s especialistas na area.

Os webinarios foram meticulosamente planejados para cobrir uma ampla gama de temas
relacionados ao processo licitatorio, desde a fase de planejamento até a execucdo. Durante
essas transmissbes, as perguntas sao recebidas e respondidas pelos Procuradores em sua
maioria, ao vivo. Para facilitar essa dinamica, foi implementado um formulario eletrénico no qual
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os servidores podem se identificar com nome e instituicAo em que atuam e apresentarem suas
perguntas. Caso alguma pergunta ndo seja respondida durante o evento ao vivo, existem
mecanismos disponiveis para fornecer respostas posteriormente. Dinamica esta que tem
funcionado perfeitamente.

Com o0 sucesso em constante ascensdo dos webinarios, que ja acumularam mais de
16.000 visualizagcbes em apenas cinco edicdes até o momento, decidiu-se realizar uma
reconfiguracdo apdés cada exibicdo. Agora, os webinarios passaram a compor o catalogo de
cursos da Escola de Gestdo do Parand e passaram a aceitar novas inscricbes com a
possibilidade de obtencao de certificados, tornando-se uma oferta permanente para aqueles que
desejam ampliar seus conhecimentos nessa area especifica. Essa iniciativa visa atender a
grande demanda e garantir que mais pessoas possam acessar 0 material e se certificar,
contribuindo para uma maior disseminacdo do conhecimento sobre a temética abordada nos
webinarios.

No contexto dos processos licitatorios de obras e servicos de engenharia, a nova
legislag&o prevé modelagem na metodologia BIM (Building Information Modeling).

Segundo Bonatto (2021), BIM é um processo colaborativo e inteligente em modelo 3D que
possibilita a troca e o0 gerenciamento de informac¢des em todo ciclo de uma obra, do planejamento
a pos-ocupacao. Nesse contexto, a Secretaria de Infraestrutura e Logistica — SEIL propds a
parceria para capacitacdo de servidores das areas técnicas de Arquitetura, Engenharia e
Construcao dos 6rgdos estaduais que elaboram, contratam e/ou fiscalizam estudos, projetos e
obras publicas do Estado com o Projeto Capacita BIM PR. Esse projeto tem como objetivo
principal capacitar os servidores publicos das areas técnicas de Arquitetura, Engenharia e
Construcédo do Governo do Estado do Parana para elaborar, contratar e/ou fiscalizar estudos,
projetos e obras utilizando a metodologia BIM ou Modelagem da Informacdo da Construcao,
visando atender a Estratégia BIM PR, instituida pelo Decreto Estadual n® 3080/2019, bem como
a determinacdo da Adocao Gradual do BIM nas instituicbes publicas estaduais e contratacdes
de obras e servi¢os de arquitetura e engenharia financiadas com recursos do Governo Estadual
até 2025, definida no Decreto Estadual n® 10.086/2022

Ja nestas ac¢des de capacitacdo BIM foram desenvolvidas em parceria com importantes
instituicdes de ensino e pesquisa do estado, como a Universidade Estadual de Londrina (UEL),
que contribui de forma significativa para a qualidade e abrangéncia dos programas ofertados.
Essa colaboracdo com as universidades refor¢ca a importancia da integracéo entre a academia e
a administracdo publica, promovendo a troca de conhecimentos e aprimorando o
desenvolvimento profissional dos servidores.

Para ministrar alguns moédulos do projeto, a exemplo do curso para operacdo de
aeronaves remotamente pilotadas (DRONES), também realizamos a parceria com a
Universidade Estadual de Londrina (UEL), com o docente que atua no PROJETEK - Projeto do
Centro de Tecnologia e Urbanismo (CTU), daquela cidade e universidade, que atende demandas
de empreendimentos publicos de cidades com menos de 30 mil habitantes e que néo dispdem
de setores de projetos.

O projeto Capacita BIM PR expandiu suas acdes e se tornou a Jornada BIM Parang,
gracas as iniciativas de aceleragdo digital nas obras publicas promovidas pelo Governo do
Estado do Parana. Essas acdes foram delineadas por meio da Estratégia BIM PR, e pelo Decreto
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Estadual n°3080/2019.

Essa parceria contempla o Comité Gestor BIM PR, a Associac¢éo de Municipios do Parana,
a Fomento Parand, a Federacao das Industrias do Estado do Parana, a Secretaria de Estado da
Administracdo e da Previdéncia, a Escola de Gestédo do Parand, a Procuradoria Geral do Estado
e a Caixa Econbmica Federal que se constitui como acdo estratégica para oferecer aos
municipios paranaenses a capacitacdo técnica de servidores e a possibilidade de acesso a
infraestrutura tecnoldgica necesséaria a transformacéo digital de projetos e obras publicas,
conforme preconizado pelo Decreto Estadual n® 10.086/2022 que regulamenta a Nova Lei de
LicitacGes e Contratos.

Diante da importancia crescente da administracdo publica eficiente e transparente, a
atuacdo da Escola de Gestdo do Parana se torna fundamental para este desenvolvimento
continuo dos servidores publicos. Por meio de sua metodologia inovadora e focada nas
necessidades especificas do setor publico, a Escola contribui ndo apenas para melhorar as
competéncias individuais dos funcionarios governamentais, mas também para fortalecer o
estado do Parand como um todo.

Com isso, os cursos sobre a Nova Legislagdo continuam abertos, gratuitos e disponiveis
de forma permanente para qualquer servidor ou interessado. No entanto, reconhecemos a
importancia da capacitagdo presencial, mesmo que de forma sensibilizatéria. Com isso em
mente, iniciamos a capacitacdo para servidores municipais, em parceria com a Secretaria de
Estado das Cidades (SECID) e a Procuradoria-Geral do Estado do Parana (PGE-PR), realizando
um evento presencial no teatro Opera de Arame, no qual foram capacitados 1.550 servidores
municipais. Encontra-se em fase de planejamento a descentralizagcdo desses cursos para todas
as regides do Parana.

3. Resultados e Discusséao

A Escola de Gestdo do Parana tem implementado continuamente um programa de
capacitacao e aperfeicoamento dos servidores da area de contratacdes, ndo apenas para esta
Seap, mas para servidores de todos os 6rgados da administracao publica.

Com o investimento em torno de R$ 27.600,00 (vinte e sete mil e seiscentos reais)
destinado a realizacdo as acdes de capacitacdo presencial nessa area, para infraestrutura e
logistica. Vale ressaltar que a atuacdo dos docentes dos cursos, que incluem procuradores e
técnicos, é feita de forma voluntaria, ou seja, sem subsidio financeiro (acdo pré bono). E
importante destacar que todos os docentes séo servidores estaduais.

Em 2022, quando do inicio da capacitacdo na area de Licita¢des, tivemos a oferta de dez
cursos na modalidade a distancia e quatro cursos presencias com um total de 2.035 certificados,
conforme apresentado a seguir:

1) Gestéo de cadeias de suprimentos (EAD);

2) Gestao de compras (EAD);

3) Gestéo de convénios (EAD);

4) Gestao e fiscalizacdo de contratos (EAD);

5) Orcamento para resultados (EAD);

6) Conversando sobre Licitagoes e Contratos de obras e servigos de engenharia e o

8



XII congresso

consad

de gestdo publica.

Decreto Regulamentador no Parana (EAD);

7) Monitoramento e avaliacdo (EAD);

8) Planejamento de demandas de compras (EAD);

9) Capacitacao no Sistema de Gestao de Materiais e Servicos — GMS (EAD);

10) Sistema de gestdo de obras, materiais e servi¢os: Médulo contratos (EAD);

11) Demonstragdo Sistema GMS (logistica para contratacdes publicas) (presencial);

12) Licitacdes e contratos de obras e servicos de engenharia com énfase na nova lei
de licitagOes e contratos (presencial);

13) Licitacdes e contratos para aquisicdes de bens e prestacdo de servicos em geral
com énfase na nova lei de licitagdes (presencial);

14) Workshop alinhamento de processos para contratacdo e analise de estudos e
projetos — DER (presencial).

Até julho de 2023, foram oferecidas vinte e cinco a¢des de capacitacdo. Dentre essas
acdes, destacam-se os dez cursos mencionados anteriormente, que estdo disponiveis na
modalidade a distancia como oferta permanente. Além disso, também foram introduzidos novos
cursos e uma agenda quinzenal de webinéarios. Essa programacdo busca proporcionar aos
participantes uma oportunidade continua de aprendizado e atualizacdo. Sao eles:

1) Contratacdo Direta com base na Lei Federal n° 14.133 e Estudo Técnico
Preliminar (presencial);

2) Estudo Técnico Preliminar e Contratacdes Diretas com base na Lei Federal n°
14133 (webinario);

3) Estudo Técnico Preliminar Lei 14.133 (presencial);

4) Demonstracdo Sistema GMS (logistica para contratacdes publicas) (webinario);

5) Etica em Contratagbes Publicas (presencial);

6) Gestéo de Riscos nas Contratacfes Publicas (presencial);

7) Capacitacdo em BIM para servidores estaduais (presencial);

8) Capacitacao em BIM para servidores estaduais (EAD);

9) Formacéo de Pregoeiros e Agentes de Contratacao (3 turmas presenciais);

10) Capacita BIM — operacdo de aeronaves remotamente pilotadas — DRONE
(presencial);

11) Os instrumentos do Planejamento na nova Lei de Licitacdes (webinario);

12) Contratacédo Direta com base na Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021,
regulamentada pelo Decreto Estadual n° 10.086, de 17 de janeiro de 2022
(webinario);

13) Elaboracdo de Termo de Referéncia- TR para contratacdo de projetos de
edificacdes em BIM (presencial — 2 turmas);

14) Modalidades Licitatérias (webinario);

15) Orcamento pela Lei 14.133/2021 (webinério).

Os cursos a distancia que estdo sendo oferecidos desde 2022 sdo uma Otima
oportunidade para desenvolver habilidades na éarea de planejamento e de compras. E
interessante notar que o Parana ndo prorrogou a entrada em vigor da nova legislagcéo, permitindo
que as acgOes de capacitacdo ocorram conforme planejado. Essa decisdo demonstra o
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compromisso em manter a atualizacdo dos servidores, mesmo diante das mudancas
regulatorias.

Assim, houve um avanco significativo na qualidade e diversidade das op¢des de cursos e
webinarios, com diversos enfoques. I1sso traz seguranca juridica para a atuacao dos servidores,
capacitando-os com as praticas atualizadas da nova legislacao.

Essas ac¢fes alavancaram o processo de criagcdo do estudio de transmissao ao vivo dos
webinarios e a gravacdo de contetdos para os cursos. Cada vez mais somos demandados por
outros Orgéos e Secretarias para parcerias a producdo de conteidos de alta qualidade que
podem ser hospedados no ambiente virtual de aprendizagem da Escola de Gestdo. Essa
iniciativa permite a disseminacdo e democratizagdo do conhecimento, beneficiando um nimero
cada vez maior de pessoas interessadas em aprimorar-se no servico publico.

Além disso, como mais uma acgéo derivada dessas iniciativas, teremos o lancamento da
Jornada BIM Parana em agosto. Essa jornada € resultado das ac¢des de aceleracao digital nas
obras publicas promovidas pelo Governo do Estado do Parana por meio da Estratégia BIM PR,
conforme delineado no Decreto Estadual n® 3.080/2019. A Jornada BIM Parané visa impulsionar
a adocéo e implementacédo da metodologia BIM (Building Information Modeling) no setor publico,
buscando maior eficiéncia e qualidade na entrega de projetos e obras.

A assinatura das parcerias do Comité Gestor BIM PR com a Fomento Parand, Associacao
de Municipios do Parana, Federacdo das Industrias do Estado do Parana, Secretaria da
Inovagdo, Modernizagéo e Transformacado Digital, Escola de Gestdo do Parana, Procuradoria
Geral do Estado e Caixa Econbmica Federal constitui acdo estratégica para oferecer aos
municipios paranaenses a capacitacdo técnica de servidores e a possibilidade de acesso a
infraestrutura tecnoldgica necesséaria a transformacéo digital de projetos e obras publicas,
conforme preconizado pelo Decreto Estadual n°® 10.086/2022.

A Jornada BIM Parana é um projeto itinerante, com foco nas areas técnicas de prefeituras
municipais, que visa fomentar a ado¢do da metodologia Building Information Modeling (BIM) ou
Modelagem da Informacdo da Constru¢do para a transformacéo digital de projetos e obras
publicas. A Jornada percorrera todas as regides do Estado do Parana para anunciar a¢des do
Governo do Estado em prol do processo de implantacdo do BIM em nivel municipal e oferecer o
Capacita BIM PR: Curso de Capacitacdo em BIM com o objetivo de sensibilizar e capacitar o0s
gestores e servidores publicos municipais do Estado do Parana, em especial, das areas técnicas
de Arquitetura, Engenharia e Construcdo para elaboracdo, contratacdo e/ou fiscalizacdo de
estudos, projetos e obras em BIM.

Como pioneiro na publicacédo do Decreto Regulamentador da Lei Federal 14.133/2021, o
Estado do Parana tem servido como referéncia para os demais estados brasileiros. Os esforgcos
de capacitacdo a distancia promovidos pela Escola de Gestdo tém sido amplamente
reconhecidos e outros 6rgaos publicos, como o Ministério Publico do Parand, estdo solicitando a
oferta dos trés cursos de licitagbes e contratos em suas proprias plataformas. Isso demonstra o
impacto positivo das agdes desenvolvidas pelo Parana e a importancia da disseminagéo desses
conhecimentos essenciais para uma gestao publica eficiente.

Além disso, outros estados tém reivindicado a oferta dos cursos, uma vez que seus
Decretos Regulamentadores sdo baseados no modelo estabelecido pela Procuradoria Geral do
Parana. Essa demanda demonstra o reconhecimento da qualidade e relevancia dos contetdos
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oferecidos pela Escola de Gestao do Parana na area de licitacdes e contratos. Para atender essa
crescente solicitacdo, é importante que sejam feitos ajustes para viabilizar a expansédo desses
cursos para outras plataformas estaduais.

4. Consideracdes Finais

N&o obstante, é importante destacar o impacto trazido do ponto de vista da Procuradoria
Geral do Parana (PGE-PR) para o servico publico. Sua participacdo nessa iniciativa demonstra
0 comprometimento em garantir a legalidade e a seguranca juridica nos processos licitatorios,
fortalecendo o servico publico como um todo. Além disso, a capacitacdo oferecida contribui para
a qualificacéo dos servidores, capacitando-os para lidarem de maneira eficiente e assertiva com
os desafios e demandas relacionados as licitagdes. Esse investimento em educacdo e
atualizacao reflete diretamente na qualidade e transparéncia dos processos, beneficiando nao
apenas a administracdo publica, mas também a sociedade como um todo.

No Parana, a capacitacdo de servidores € uma acao prioritaria no Plano de Governo.
Reconhecendo a importancia do aprimoramento profissional para o bom desempenho das
funcBes publicas, o estado tem investido esfor¢os significativos na promocédo de programas de
capacitacdo. Esta Escola de Governo apresenta 41.111 (quarenta e um mil, cento e onze)
certificacdes apenas em 2023, sendo destas 9.256 (nove mil duzentos e cinquenta e seis)
certificacdes nas acbes de capacitacdo somente na area de licitacdes e contratos, e ainda 348
pregoeiros e agentes de contratacdo formados, conforme preconiza a legislacdo federal
complementada pelo Decreto Estadual 10.086/2022.

Além disso, a disseminacdo do conhecimento e o desenvolvimento das habilidades dos
servidores sdo fundamentais para a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados a populacéo
paranaense.

Assim, esta Escola de Gestao do Parand, atendendo aos seus preceitos institucionais de:

| — a coordenacgdo e desenvolvimento de programas de capacitagao e
aperfeicoamento dos servidores publicos estaduais, visando a
prestacao de servicos de qualidade e obtencao de bons resultados sociais,
observadas as diretrizes estabelecidas pela gestao estadual;

Il — a permanente articulagdo com os demais centros de formagao e
desenvolvimento, 6rgaos e entidades da Administragcéo Direta, autarquica e
fundacional, a politica de desenvolvimento de recursos humanos, diretrizes
e estratégias da gestdo estadual, para fins de planejamento integrado,
execucao financeira coordenada e avaliagao global de resultados, de modo
a contribuir com a melhoria da qualidade da gestao;

Il — a instituicdo de programas continuados de formagao de servidores
publicos, visando a melhoria de seu desempenho;

IV — a articulagdo e compartilhamento eficiente, estruturado e
sistematico dos conhecimentos e das boas praticas de gestdo na
Administragao Direta, autarquica e fundacional, bem como o intercambio
com instituicbes nacionais e internacionais, em seu &mbito de atuacéo;

V — a constituicdo de um espaco de discussdo de agées governamentais
gue induzam a uma maior qualidade dos servicos publicos;

Representado por uma agao conjunta entre esta Escola de Gestéo, Procuradoria Geral,
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Secretaria das Cidades, Secretaria de Infraestrutura e Logistica, Universidade Estadual de
Londrina, Casa Militar, Casa Civil, Associacdo dos Municipios, Ministério Publico, Assembleia
Legislativa, dentre outros participes, onde utilizando-se de capital intelectual existente dentro do
proprio quadro de servidores, desenvolveu um conjunto de programas para a disseminacao do
conhecimento nesta area tdo primordial para todos.
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