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RESOLUGAO CONJUNTA SEAB/IDR-PARANA N° 6/2023

Sumula: Estabelece o] perfil
profissiografico/profissional das fungdes
do Quadro Proprio Estatutario do
Instituto de Desenvolvimento Rural do
Parana — lapar-Emater — QPIDR.

O Secretario de Estado da Agricultura e do Abastecimento — SEAB e
o Diretor Presidente do Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana -
lapar-Emater — IDR-PARANA, no uso de suas atribuicdes legais, conferidas
pelo artigo 90 da Constituicdo Estadual e pela Lei Estadual n® 21.352 de 01 de
janeiro de 2023, em conformidade como o exposto no paragrafo unico do art. 5°
da Lei n® 21.108 de 30 de junho de 2022,

RESOLVEM:

Art. 1° Publicar os Perfis Profissiograficos/Profissionais das funcdes de
provimento efetivo, do Quadro Proprio Estatutario do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana - lapar-Emater — QPIDR de Profissional
Especialista do cargo de Profissional Especialista, Profissional Especialista do
cargo de Profissional de Graduagdo Superior e Pesquisador do cargo de
Profissional Pesquisador, conforme Anexos I, Il e lll respectivamente, desta
Resolucgao.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéo.

Norberto Anacleto Ortigara
Secretario de Estado da Agricultura e do Abastecimento - Seab

Natalino Avance de Souza
Diretor Presidente do Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana - lapar-
Emater
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ANEXO | DA RESOLUGAO CONJUNTA SEAB/IDR-PARANA N° 6/2023

CARGO: Profissional Especialista (PE). CARGA HORARIA: 40 horas semanais.

FUNGAO: Profissional Especialista. \J/g:n"::DA: Na forma da legislacao

ESCOLARIDADE/FORMAGAO PROFISSIONAL EXIGIDA: Ensino Médio Profissionalizante
em Técnico em Administracao e Técnico em Contabilidade e as formagdes em Ensino Médio
Profissionalizante correlatas a area de atuacdo em Assisténcia Técnica e Extensdo Rural,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

EXIGENCIA PARA O INGRESSO

1. Existéncia de vaga no Cargo e na Classe de ingresso.

2. Aprovagao em concurso publico de provas ou de prova e titulos.

3. Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) categoria “B” ou superior, em pleno vigor.

4. Inspegao e avaliagdo médica e psicologica de carater eliminatério realizada por 6rgao
pericial do Estado, ou mediante delegagao por entidade credenciada.

5. Registro profissional no érgéao de classe.

6. Outras exigéncias vinculadas ao exercicio do Cargo e Formacao Profissional, conforme

Edital de Concurso Publico.

DESCRICAO BASICA DO CARGO

Acompanhar, classificar, controlar e desenvolver atividades operacionais estruturadas.
Coordenar, elaborar, planejar e participar de estudos e execugdo em projetos estratégicos e
de suporte as agdes institucionais e/ou realizar atividades estabelecidas em planos de
trabalhos/projetos/programas que requeiram qualificagdo de nivel médio técnico
especializado ou equivalente, atuando em assessorias, comités, conselhos, equipes, grupos
de trabalhos ou individualmente, em unidades administrativas e/ou financeiras, de gestao de
pessoas, de tecnologia da informagao, laboratdrios, areas de apoio técnico, metodoldgico ou
de apoio logistico a pesquisa, desenvolvimento rural, extensdo rural, planejamento e
execucao institucional, difusdo de tecnologia, assisténcia técnica e extensdo rural, atuando
em unidades de pesquisa, estacdes experimentais, unidades de extensao rural e de negdcios.
Exercer atividades correlatas e da sua formagao profissional.

DESCRICAO DA FUNCAO

1. Desenvolver atividades conforme formagdo especifica de Ensino Médio
Profissionalizante, exigida para o ingresso, nos termos do Edital do Concurso Publico, e
regulamentacdes profissionais vigentes.

2. Atuar segundo normas técnicas de seguranga, qualidade, produtividade, higiene e
preservagao ambiental.

3. Participar de comissdes técnico-cientificas, comités e grupos de trabalho, por designagao
institucional.

4. Representar a instituigdo em conselhos, comités, grupos de trabalho, cAmaras tematicas
e foruns, por designacéo institucional.

5. Participar de comissdes internas, sindicancias, processos administrativos, entre outros,
por designagdo institucional.

6. Identificar e analisar demandas inerentes a area de atuagao, propor solugdes, estabelecer
planos de agdo e acompanhar sua implementagao.

7. Conduzir veiculos, inclusive em estradas rurais sem pavimentagcdo e em campo com
obstaculos naturais.

8. Deslocar-se em terrenos irregulares com declividade acentuada, com obstaculos como
cercas, pontes, riachos e pinguelas, sujeito a intempéries climaticas, no exercicio das
atribuigcdes funcionais.

9. Executar e apoiar atividades administrativas.

10. Orientar sobre Programas e Politicas Publicas.

11. Ministrar treinamentos na sua area de conhecimento e de atuagéo.
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12. Participar de projetos, cursos, eventos, convénios e programas de ensino, pesquisa e
extensdo rural;

13. Participar do desenvolvimento de projetos colaborativos.

14. Participar de equipes de colaboradores na execugao de projetos técnicos-cientificos, de
desenvolvimento e inovagao tecnolégica, de apoio a pesquisa e de prestagao de servicos.

15. Promover e participar de atividades de intercAmbio de conhecimentos e de experiéncias.

16. Participar na elaboragao de cenarios potenciais de desenvolvimento cientifico, tecnolégico
e de inovagao, visando contribuir para a ampliagao do conhecimento.

17. Planejar, organizar, executar e avaliar eventos técnico-cientificos e institucionais.

18. Orientar tecnicamente as populagdes rurais em agdes de extensao rural.

19. Orientar, assessorar e secretariar Conselhos e Organiza¢des Rurais.

20. Contribuir para que as populagdes rurais acessem os servigos publicos.

21. Conhecer e utilizar as metodologias de extensao rural.

22. Prestar atendimento e orientar o publico interno e externo pessoalmente, por telefone ou
por e-mail sobre assuntos relacionados a sua area de atuagéo.

23. Receber, conferir, controlar e despachar materiais de trabalho e documentos de acordo
com a demanda formalizada.

24. Acompanhar e/ou executar atividades de compra, venda, de controle de bens moveis,
imoveis e semoventes em unidades organizacionais, conforme determinagbes
institucionais.

25. Executar atividades de difusdo e transferéncia de tecnologia.

26. Participar da gestdo administrativa, elaboragao e realizagao de projetos de extensao rural.

27. Apoiar atividades de cerimonial em eventos técnico-cientificos e de promocgéao
institucional.

28. Realizar trabalho de mensuragao, preparo de amostras, controle de qualidade, coleta de
dados e auxiliar na analise e interpretagdo de dados de experimentos, ensaios e testes.

29. Conduzir atividade técnica de pesquisa, em campo, casa de vegetagao, instalagbes de
animais, Unidade de Beneficiamento de Sementes, laboratérios, entre outros locais.

30. Treinar e conduzir equipes na sua modalidade de atuagao profissional.

31. Realizar outras atividades compativeis com as competéncias exigidas para o Cargo,
Fung¢ado e Formagao Profissional.

AREA DE ATUAGAO
Assisténcia Técnica e Extensado Rural, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
COMPETENCIAS

1. Administragcdo do tempo: capacidade de ser assiduo, pontual, sem interrupgées durante
o periodo de trabalho e cumprimento dos prazos para a realizagéo das atividades;

2. Compartilhamento das Informagdes: capacidade de compartilhar as informagdes de modo
que os servi¢os nao fiquem prejudicados ou limitados a sua presenca;

3. Comprometimento: disposi¢céo para a agédo e para o esforgo em prol dos resultados;

4. Relacionamento interpessoal: capacidade de colaborar e cooperar de forma profissional
para a manutencdo de ambiente institucional favoravel ao alcance dos objetivos,
contribuindo para um ambiente de respeito e cooperagao entre as pessoas;

5. Trabalho em equipe: capacidade de realizar as atividades em sinergia e respeito mutuo,
usando seus potenciais para criar um esforgo coletivo e alcangar os objetivos propostos,
através da cooperacgdo, comunicagao e compartilhamento de informagdes;

6. Articulagdo no atendimento ao publico: capacidade de implementar melhorias no processo
de atendimento ao publico interno e externo;

7. Comunicagao eficaz: capacidade de transmitir informagdes, pensamentos e ideias com
clareza e objetividade, ouvindo atentamente e argumentando com coeréncia;

8. Trabalho em rede: capacidade de mobilizar pessoas e instituicbes para conduzirem agdes
interdependentes e transparentes, conjugando esforgos e recursos, visando o alcance de
objetivos e resultados comuns;

9. Eficiéncia: atuar de forma a obter o melhor desempenho possivel de suas atribui¢des,

para lograr os melhores resultados;
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10. Flexibilidade: capacidade de se adaptar a diferentes cenarios e estratégias, interagindo
com facilidade e rapidez;

11. Organizagao: capacidade de ordenar e sistematizar a rotina de trabalho com efetividade,
identificando métodos de trabalho que assegurem a continuidade dos processos,
priorizando as atividades de acordo com o contexto e executando-as em conformidade
com os padroes dos processos Institucionais, visando contribuir com os resultados
planejados;

12. Poderao ser estabelecidas outras competéncias em regulamento especifico para fins de
avaliagdo de desempenho.

ANEXO Il DA RESOLUGAO CONJUNTA SEAB/IDR-PARANA N° 6/2023

CARGO: Profissional Graduagdo Superior

(PS). CARGA HORARIA: 40 horas semanais.

FUNGAO: Profissional Especialista. JORNADA: Na forma da legislagéo vigente.

ESCOLARIDADE/FORMAGAO PROFISSIONAL EXIGIDA: Ensino Superior em
Administracado, Ciéncias Contabeis e Ciéncias EconOmicas e as formagdes em Ensino
Superior correlatas a area de atuagcdo em Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

EXIGENCIA PARA O INGRESSO

1. Existéncia de vaga no Cargo e na Classe de ingresso.

2. Aprovagao em concurso publico de provas ou de prova e titulos.

3. Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) categoria “B” ou superior, em pleno vigor.

4. Inspecao e avaliagdo médica e psicoldgica de carater eliminatério realizada por 6rgéao
pericial do Estado, ou mediante delegacao por entidade credenciada.

5. Registro profissional no érgéo de classe.

6. Outras exigéncias vinculadas ao exercicio do Cargo e Formacgao Profissional, conforme

Edital de Concurso Publico.

DESCRICAO BASICA DO CARGO

Coordenar, elaborar, planejar e participar de estudos e execugao em projetos estratégicos e
de suporte as agdes institucionais e/ou realizar atividades estabelecidas em planos de
trabalhos/projetos/programas que requeiram qualificagdo de nivel superior, atuando em
assessorias, comités, conselhos, equipes, grupos de trabalho ou individualmente, em
unidades administrativas e/ou financeiras, de gestdo de pessoas, de tecnologia da
informacao, laboratérios, areas de apoio técnico, metodoldgico ou de execugdo e apoio
técnico e logistico a pesquisa, desenvolvimento rural, extensdo rural, planejamento e
execucao institucional, difusdo de tecnologia, assisténcia técnica e extensdo rural, atuando
em unidades administrativas de pesquisa, estagbes experimentais, unidades de extenséao
rural e de negdcios. Orientar e coordenar equipes em sua area especifica de atuacao. Exercer
atividades correlatas e da sua formagao profissional.

DESCRICAO DA FUNCAO

1. Desenvolver atividades conforme a formagéo de Ensino Superior especifica exigida para
0 ingresso, nos termos do Edital do Concurso Publico, e regulamentacgdes profissionais
vigentes.

2. Atuar segundo normas técnicas de seguranga, qualidade, produtividade, higiene e
preservagao ambiental.

3. Participar na definicdo de diretrizes e estratégias institucionais, buscando a colaboracao
interinstitucional e interdisciplinar na elaboracao e execugao de programas e projetos, na
sua area de formagao de Ensino Superior especifica exigida para o ingresso, subsidiando
a tomada de decisao institucional.
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4. Liderar ou participar de comissdes técnico-cientificas, comités e grupos de trabalho, por
designacao institucional.

5. Representar a instituicdo em conselhos, comités, grupos de trabalho, cAmaras tematicas
e foruns interinstitucionais, missdes nacionais ou internacionais, por designacao
institucional.

6. Liderar equipes sob sua responsabilidade e administrar os recursos necessarios.

7. Participar e auxiliar nos procedimentos relacionados as comissdes internas, sindicancias,
processos administrativos, entre outros, por designagao institucional.

8. Identificar e analisar demandas inerentes a area de atuagao, propor solugdes, estabelecer
planos de agdo e acompanhar sua implementagao.

9. Conduzir veiculos, inclusive em estradas rurais sem pavimentacdo e em campo com
obstaculos naturais.

10. Deslocar-se em terrenos irregulares com declividade acentuada, com obstaculos como
cercas, pontes, riachos e pinguelas, sujeito a intempéries climaticas, no exercicio das
atribui¢cdes funcionais.

11. Executar e apoiar atividades administrativas.

12. Elaborar relatério, parecer e laudo técnico.

13. Liderar, orientar e desenvolver Programas e Politicas Publicas.

14. Ministrar treinamentos na sua area de conhecimento e de atuagao.

15. Participar de projetos, cursos, eventos, convénios e programas de ensino, pesquisa e
extenséo rural;

16. Interagir com as comunidades cientificas, académicas e com a sociedade em geral,
prospectando novas oportunidades de pesquisa, extensao rural e tecnologias aplicaveis
ao meio rural e ao agronegocio.

17. Articular parcerias para o desenvolvimento de projetos colaborativos.

18. Contribuir para a captagédo de recursos junto a 6rgaos financiadores para execugéo de
projetos institucionais.

19. Liderar equipes de colaboradores na execugdo de projetos técnicos-cientificos, de
desenvolvimento e inovagéo tecnoldgica, de apoio a pesquisa e de prestagao de servigos.

20. Elaborar publicagbes cientificas e técnicas e comunicagdes inerentes a missao
institucional.

21. Promover e participar de atividades de intercambio de conhecimentos e de experiéncias.

22. Participar na elaboracéo de cenarios potenciais de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e de inovagao, visando contribuir para a ampliagao do conhecimento.

23. Planejar, organizar, executar e avaliar eventos técnico-cientificos e institucionais.

24. Orientar tecnicamente as populagdes rurais em agdes de extensao rural.

25. Orientar, assessorar e secretariar Conselhos e Organizagdes Rurais.

26. Contribuir para que as populagdes rurais acessem os servigos publicos.

27. Conhecer e utilizar as metodologias de extensao rural.

28. Realizar outras atividades compativeis com as competéncias exigidas para o Cargo,
Fung¢ado e Formagao Profissional.

AREA DE ATUAGAO
Assisténcia Técnica e Extensado Rural, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
COMPETENCIAS

1. Administragdo do tempo: capacidade de ser assiduo, pontual, sem interrupgdes durante
o periodo de trabalho e cumprimento dos prazos para a realizagéo das atividades;

2. Compartilhamento das Informacgdes: capacidade de compartilhar as informages de modo
que os servigos nao fiquem prejudicados ou limitados a sua presenga;

3. Comprometimento: disposicado para a agcéo e para o esforgo em prol dos resultados;

4. Relacionamento interpessoal: capacidade de colaborar e cooperar de forma profissional
para a manutencdo de ambiente institucional favoravel ao alcance dos objetivos,
contribuindo para um ambiente de respeito e cooperagao entre as pessoas;

5. Trabalho em equipe: capacidade de realizar as atividades em sinergia e respeito mutuo,

usando seus potenciais para criar um esforgo coletivo e alcangar os objetivos propostos,
através da cooperagdo, comunicagao e compartilhamento de informagdes;
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6. Articulacdo no atendimento ao publico: capacidade de implementar melhorias no processo
de atendimento ao publico interno e externo;

7. Comunicagéao eficaz: capacidade de transmitir informagdes, pensamentos e ideias com
clareza e objetividade, ouvindo atentamente e argumentando com coeréncia;

8. Trabalho em rede: capacidade de mobilizar pessoas e instituicbes para conduzirem agdes
interdependentes e transparentes, conjugando esforgos e recursos, visando o alcance de
objetivos e resultados comuns;

9. Visao analitica: capacidade de analisar criticamente dados e informacgdes, a partir de uma
visdo integrada e transversal dos processos, com imparcialidade e razoabilidade,
considerando os riscos e seus potenciais impactos internos e externos, para subsidiar a
tomada de decisao;

10. Visao estratégica: capacidade de visualizar os cenarios em que a instituicao esta inserida,
percebendo tendéncias e oportunidades que possam impactar no negécio, realizando
projecdes e direcionando esforgos em busca da maximizagéo dos resultados;

11. Visado sistémica: capacidade de compreender a instituicdo como um organismo vivo e
perceber a interagcéo e a interdependéncia das partes que compde o todo, interpretando
legislacao, politicas e procedimentos para adequar os processos e as praticas internas a
realidade dos multiplos cenarios.

12. Poderao ser estabelecidas outras competéncias em regulamento especifico para fins de
avaliagdo de desempenho.

ANEXO Ill DA RESOLUGAO CONJUNTA SEAB/IDR-PARANA N° 6/2023

CARGO: Profissional Pesquisador (PP). CARGA HORARIA: 40 horas semanais.

FUNGAO: Pesquisador JORNADA: Na forma da legislagéo vigente.

ESCOLARIDADE/FORMAGAO PROFISSIONAL EXIGIDA: Ensino Superior e Doutorado
especificos, conforme as areas de pesquisa da Autarquia previstas no Plano Estadual de
Pesquisa Agropecuaria.

EXIGENCIA PARA O INGRESSO

1. Existéncia de vaga no Cargo e na Classe de ingresso.

2. Aprovagao em concurso publico de provas ou de prova e titulos.

3. Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) categoria “B” ou superior, em pleno vigor.

4. Inspecao e avaliagdo médica e psicolégica de carater eliminatério realizada por 6rgéo
pericial do Estado, ou mediante delegacéo por entidade credenciada.

5. Registro profissional no 6rgéo de classe.

6. Outras exigéncias vinculadas ao exercicio do Cargo e Formacao Profissional, conforme

Edital de Concurso Publico.

DESCRICAO BASICA DO CARGO

Avaliar, coordenar, liderar, propor, planejar e realizar atividades no gerenciamento e execugao
de projetos de pesquisa, de desenvolvimento e inovagéao tecnoldgica, de apoio e de prestagcéo
de servigo, compativeis com a formagao superior ou doutorado, em conformidade a area de
especialidade e demandas da Pesquisa e do desenvolvimento de inovagdes. Orientar e
coordenar equipes em sua area de atuagao. Exercer atividades correlatas e da sua formagéao
profissional.

DESCRICAO DA FUNCAO

1. Desenvolver atividades conforme formagao de Ensino Superior e Doutorado especificos,
exigidos para o ingresso, nos termos do Edital do Concurso Publico, e regulamentacdes
profissionais vigentes.

2. Coordenar, planejar, elaborar, executar e participar de estudos em projetos estratégicos
e de suporte as agdes institucionais e/ou realizar atividades estabelecidas em planos de
trabalhos/projetos/programas que requeiram qualificagdo em nivel de doutorado,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

conduzidas em unidades de apoio técnico, metodolégico e administrativo a pesquisa,
como laboratérios, setor de gestao da pesquisa, difusdo de tecnologia, unidades regionais
de pesquisa e estagdes experimentais.

Exercer atividades correlatas e da sua formagéo profissional.

Identificar e analisar demandas inerentes a area de atuacao, propor solugoes, estabelecer
planos de acédo e acompanhar sua implementagéo, desenvolver projetos, aplicando seus
conhecimentos e considerando seus impactos na sociedade.

Interagir com as comunidades cientificas e com sociedade em geral, prospectando novas
oportunidades de pesquisa e tecnologias aplicaveis ao meio rural e ao agronegaocio.
Articular parcerias (pesquisadores, extensionistas, professores, colaboradores,
profissionais externos a Instituicdo, da assisténcia técnica, agricultores, entre outros) para
o desenvolvimento de projetos colaborativos.

Contribuir para captagdo de recursos junto a 6rgaos financiadores para execugéo de
projetos, respondendo pelo cumprimento de prazos e objetivos a serem alcangados.
Coordenar e gerenciar equipe de colaboradores na execugdo de projetos técnicos-
cientificos, de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica, de apoio a pesquisa, prestagao
de servigos e outras modalidades.

Organizar e coordenar atividades das equipes sob sua responsabilidade e administrar os
recursos necessarios no ambito da sua atuagao.

Orientar, supervisionar e capacitar alunos de graduacdo, mestrado e doutorado, bem
como pesquisadores de instituicbes parceiras, nacionais e internacionais, e treinar
profissionais que atuam no meio rural, agronegécio e areas afins.

Planejar e executar anadlises estatisticas para estabelecimento do delineamento
experimental, interpretagao de dados e resultados dos projetos.

Elaborar publicagées cientificas e técnicas, laudos, pareceres, produtos editoriais do IDR-
Parana e outras comunicagoes inerentes a missao institucional e subsidiar a redacao de
documentos na elaboragéo de processos relacionados a propriedade intelectual.
Publicar os resultados da pesquisa técnico-cientifica gerados no IDR-Parana, por meio de
canais e veiculos de comunicagao especificos.

Promover e participar de atividades de intercambio de conhecimentos e de experiéncias
na sua area de especialidade.

Participar na elaboragéo de cenarios potenciais de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
de inovagao, buscando contribuir para ampliagdo do conhecimento na sua area de
especialidade.

Participar na definicdo de diretrizes e estratégias institucionais, buscando a colaboragéo
interinstitucional e interdisciplinar na elabora¢do e execucéo de programas e projetos na
sua area de especialidade, subsidiando a tomada de decisao institucional.

Participar do planejamento e execugao de eventos técnicos cientificos e institucionais na
sua area de especialidade.

Participar no planejamento e gestdo de cursos de pds-graduagédo, em sua area de
especialidade, desenvolvidos pela Instituigdo ou em convénio com outras Instituicées de
Ciéncia Tecnologia e Inovacgao.

Ministrar cursos e palestras sobre assuntos relacionados a sua area de especialidade,
coordenar ou participar de comissdes técnico-cientificas, comités e grupos de trabalho.
Representar a instituicdo em conselhos, comités, grupos de trabalho, cAmaras tematicas
e féruns interinstitucionais, missdes nacionais e internacionais, por designacao do Diretor-
Presidente.

Participar e auxiliar nos procedimentos relacionados as comissdes de sindicancia,
processos administrativos, entre outros, por designagao institucional.

Realizar outras atividades compativeis com os conhecimentos, habilidades e atitudes
exigidas para o exercicio da fungao singular deste cargo, nas respectivas classes.
Conduzir veiculos, inclusive em estradas rurais sem pavimentacdo e em campo com
obstaculos naturais.
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24.

Deslocar-se em terrenos irregulares com declividade acentuada, com obstaculos como
cercas, pontes, riachos e pinguelas, sujeito a intempéries climaticas, no exercicio das
atribuigdes funcionais.

25. Realizar outras atividades compativeis com as competéncias exigidas para o Cargo,

Fungao e Formagao Profissional.

AREAS DE ATUACAO

Conforme previsto no Plano Estadual de Pesquisa Agropecuaria vigente.

COMPETENCIAS

10.

11.

12.

13.

14.

Administracdo do tempo: capacidade de ser assiduo, pontual, sem interrupcdes durante
o periodo de trabalho e cumprimento dos prazos para a realizagao das atividades;
Compartilhamento das Informagdes: capacidade de compartilhar as informagdes de modo
que os servigos nao fiquem prejudicados ou limitados a sua presenga;
Comprometimento: disposi¢ao para a agao e para o esfor¢o em prol dos resultados;
Relacionamento interpessoal: capacidade de colaborar e cooperar de forma profissional
para a manutencdo de ambiente institucional favoravel ao alcance dos obijetivos,
contribuindo para um ambiente de respeito e cooperagao entre as pessoas;

Trabalho em equipe: capacidade de realizar as atividades em sinergia e respeito mutuo,
usando seus potenciais para criar um esforgo coletivo e alcangar os objetivos propostos,
através da cooperacdo, comunicacgao e compartilhamento de informagdes;

Articulagao no atendimento ao publico: capacidade de implementar melhorias no processo
de atendimento ao publico interno e externo;

Comunicagéao eficaz: capacidade de transmitir informagdes, pensamentos e ideias com
clareza e objetividade, ouvindo atentamente e argumentando com coeréncia;

Trabalho em rede: capacidade de mobilizar pessoas e instituigbes para conduzirem agdes
interdependentes e transparentes, conjugando esforgos e recursos, visando o alcance de
objetivos e resultados comuns;

Gestédo da inovagao: capacidade que o servidor avaliado apresenta para implementar
ideias e/ou a¢des que promovam melhorias na gestao de projetos, programas, processos
e rotinas;

Gestao da qualidade: capacidade de implementar e promover a melhoria continua nos
processos, utilizando metodologias apropriadas, para atender as necessidades dos
usudrios em busca da exceléncia;

Gestdo de recursos: capacidade de gerenciar os recursos financeiros, fisicos,
tecnoldgicos e humanos de forma efetiva, em atendimento as demandas para o alcance
dos objetivos e resultados planejados;

Gestéo de rotinas e inovagao de processos: capacidade que o servidor avaliado apresenta
para desenvolver processos e atividades, aperfeicoando rotinas de trabalho, interagindo
com pessoas no admbito interno e externo e buscando o atendimento dos objetivos
estratégicos e da missao institucional,

Gestao do conhecimento: capacidade que o servidor avaliado apresenta de obter,
atualizar, aplicar e disseminar conhecimentos pertinentes a area de atuagao,
estabelecendo didlogos verbais e escritos com ldgica, clareza e objetividade;

Poderao ser estabelecidas outras competéncias em regulamento especifico para fins de
avaliacdo de desempenho.




