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Introdugao

...a centralizacao

dispersao... administrativa
e Altos custos com locacdo | R$ 645.000 mensais;

e Necessidade de racionalizagcao patrimonial,

e Busca por uma solucao integrada;

o

Centro Administrativo Hauer como piloto.
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OBJETIVOS

Examinar os ganhos institucionais da
implantacao do Centro Administrativo Hauer
como estratégia de racionalizagcao de locacoes
publicas e governanca patrimonial.

Analisar os
impactos
administrativos e
financeiros da
centralizagcdo de
Orgaos em um
mesmo imovel.

|dentificar os
desafios de
implantacao,
despesas, rateio,
manutencao
predial e servicos
de facilities.

Extrair
recomendacgoes
para replicagcao
do modelo em
futuras iniciativas
de reorganizacao
ocupacional.




Documentos administrativos (eProtocolo)

[E BASE DOCUMENTAL

S
v
PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOCUMENTAL
F Ordenagdo Categorizagdo ’ Interpretagio qualitativa
® cronolégica temética dos achados

«

BLOCOS TEMATICOS ANALISADOS

—
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Gt 1. Diagnéstico 2. Contratacao 3. Acompanhamento @ 4. Governanca
X e viabilidade e implantacdo operacional financeira e juridica
Mapeamento de locagdes, Formalizagdo da solugao, Relatérios de vistoria, Despesas compartilhadas,
identificagdo de demandas, definiciio dos ocupantes, pendéncias prediais, rateio, reembolsos,
pesquisa de mercado e adequacdes do imovel e recebimentos parciais, instrumentos de cooperagio
andlise de alternativas. realocagao das unidades. manuteng3o e rotinas de e conformidade normativa.
L L 3 L. acompanhamento. 3 L




a Diagnéstico e Critérios Ocupantes o Solucao

Orgéos em iméveis } Valores de locacao, ’ ’ Imével no Hauer
dispersos em Curitiba. numero de servidores, SEIA, SEJU, SESP selecionado por éarea,
Multiplos contratos de area Util, compatibilidade e COHAPAR. capacidade,

locagao. fisica e operacional e estacionamento,
Despesa mensal potencial de localizacdo e adaptacéo.
aproximada de R$ 645 mil. desocupagcio.

Resultado estimado

Decisao

A locagao foi considerada mais aderente 0 @

gue a aquisicao, por distribuir a despesa . 5 =
ao longo do tempo e preservar flexibilidade R$ 53 m || > R$ 640 m || R$ 3’ 2 mi

Gl reducdo mensal economia anual potencial em 5 anos




c O@ Integracdo e Gestdo e Governanca Efeito
0-8 institucional v—] atendimento patrimonial urbano
Facilita a comunicacao entre Simplifica fluxos de Amplia o controle sobre areas, Reativa imével subutilizado e
6rgaos e amplia a integragao atendimento e favorece a contratos, custos e condi¢coes aproveita melhor a estrutura
entre equipes. padronizacao da gestao predial. de uso. existente.
; 0 Condicao critica
Slntese dO ganhO Os ganhos ndo sdo automaticos e dependem de governanca compartilhada.

A centralizacdo gera beneficios que vao - - N
. 5 . Pactuacao Responsabilidades Sustentacdo do modelo
além da redugdo de aluguel, com potencial : : "'6"* ;
. . il Alinhamento Regras claras sobre ; 8 Evitar que novos custos
de qualificar a gestdo patrimonial, o entre os areas comuns, utilidades (ﬁ de coordenagéo reduzam
ambiente de trabalho e a prestagdo dos ocupantes. e manutengao. ' os ganhos esperados.

servicos publicos.
° A centralizagdo fisica precisa ser acompanhada de gestdo integrada do complexo.



m ra
G 1 Imével o
&9 preexistente

Mell’rorlas Pendéncias G @ Acompanhamento
previstas

A solugdo exigiu adaptacdo do A proprietaria propds piso, pintura, Foram registradas falhas em A ocupagao avangou com
edificio para uso publico redes elétrica e hidraulica, climatizagao, ar-condicionado, banheiros, negociagoes, fiscalizagdo
multiocupado. acessibilidade e layouts. esquadrias, instalagdes, infiltracdes contratual e recebimentos
e acabamentos. parciais das areas.
) Ponto critico
Sintese do caso o A centralizacdo depende de controle técnico e manutencdo estruturada. 1

A escolha por imovel preexistente Especificagdes Responsabilidades Manutencao
reduziu o tempo de implantacdo e Definir padrdes Registrar deveres do Prever inventario
técnico, vida util dos

minimos, qualidade locador e dos ocupantes
) . de execugdo e sobre sistemas e
mas transferiu complexidade para critérios de aceite. areas comuns.

evitou investimento inicial elevado, equipamentos e
acompanhamento das

pendéncias.

a gestdo técnica da infraestrutura.
Q A centralizagdo deve ser acompanhada de gestdo do ambiente construido.




Agua, energia elétrica, areas Sem medig&o individualizada
comuns, manutenc¢ao, recepgao de 4gua e energia, ndo houve
e seguranca. cobranca direta por érgao.

Despesas e m Limite Medidas
comuns O técnico transitorias
A locadora suportou contas

em parte do periodo e houve
pagamentos excepcionais para

evitar interrupgoes.

0 ﬁ Complexidade
.l@ institucional
A presenca da COHAPAR, com
regime proéprio, exigiu maior

cautela no rateio e na prestacao
de contas.

Principal desafio

Estruturar a governanga
financeira e operacional do
prédio compartilhado, com
seguranca juridica e
transparéncia.

@ Governanca necessaria

\ 8

A multiocupacéo exige critérios objetivos, fluxos claros e instrumentos formais.

™\ V&
Critério de rateio (S Fluxo financeiro
Definir parametro —_ Estabelecer
prévio, como area 8 E @ responsaveis por

ocupada.

b/

° Sem modelagem prévia, parte dos ganhos pode ser absorvida por custos de coordenagao.

faturas, reembolsos
e pagamentos.

N

4 \
Prestacdo de contas
Prever cooperagao,
transparéncia e

seguranga juridica.




Selecao do
imovel

Diagnéstico
econdmico

2

0z

Matriz de custo total
da ocupacao.

Avaliacdo técnica e matriz

de responsabilidades. e chamados.

Plano preventivo, indicadores

[
22  Governanca

L@.\ operacional

Infraestrutura e
manutencao

Rateio, servicos comuns e
participacao dos ocupantes.

Principal desafio

um Unico modelo. ‘

@

de coordenagao, manutencao e rateio.

Recomendacgoées para replicacao
Cada frente deve ser prevista antes da ocupagao.

. Custo total Avaliagao prévia Manutencao o Rateio e servicos
Integrar planejamento et 28 .
il ~ Mapear custos Verificar sistemas Prever plano, =I=1=0 Definir regras
técnico, manutencao, diretos e de prediais e indicadores e ‘53? antes da
rateio e governanca em ‘ transic&o. devertes. chamados. ocupagao.

Sem integracao, a reducao de aluguel pode gerar novos custos




OBRIGADO
PELA ATENCAO.

Reduzir despesas exige mais do que cortar custos:
Exige reorganizar decisoes.

O

Felipe Carvalho Guilhermette
felipecg@seap.pr.gov.br
(41) 9 9533-2179
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